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PRESENTACION

En el marco del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SNSP), el Gobierno Federal y el
Gobierno del Estado de Campeche suscribieron el Convenio de Coordinacion para la
aplicacion de recursos del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pdblica de los Estados y
el Distrito Federal (FASP) para el ejercicio fiscal 2022.

Al efecto, diversas disposiciones contenidas en la Ley General del Sistema Nacional de
Seguridad Publica, la Ley de Coordinacidon Fiscal, la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, el Reglamento del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional
de Seguridad Publica, el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2022,
los Criterios Generales para la Administracion y Ejercicio de los Recursos del FASP, asi como
los acuerdos del Consejo Nacional de Seguridad Publica, refieren la obligacion de dar
seguimiento y evaluar las metas y los recursos convenidos en los Convenios de Coordinacion
y sus Anexos Técnicos.

En tal virtud, el Gobierno del Estado de Campeche y el Federal acordaron disponer recursos
para realizar acciones de evaluacion, que han de aplicarse con base en los Lineamientos
Generales de Evaluacion del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los
Estados y del Distrito Federal para el ejercicio 2022 (FASP) —en lo sucesivo Lineamientos—
publicados en el portal electréonico del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad Publica (SESNSP).

La evaluacion constituye un compromiso de rendicion de cuentas para analizar y valorar los
logros obtenidos mediante la ejecucion de los programas con prioridad nacional y
subprogramas establecidos en el Anexo Técnico del “CONVENIO”, e identificar fortalezas para
profundizarlas y debilidades para corregirlas.

De esta manera, la propuesta de servicio se inscribe en este contexto y en el marco de la
convocatoria a aspirantes para participar en el proceso de seleccion como evaluador externo,
por lo que de conformidad con los Términos de Referencia para la contratacion de evaluador
externo para la Evaluacion para el Ejercicio Fiscal 2022 del FASP en el Estado de Campeche,
se han de formular propuestas técnica y econdmica para la contratacion de servicios
referentes a la Evaluacion Institucional (Encuesta Institucional), la Evaluaciéon Integral
(Informe Estatal de Evaluacion) y, como valor agregado del equipo consultor sin costo para
la entidad contratante, un analisis comparativo de la encuesta institucional con perspectiva
de género.
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Asi, el trabajo que se propone permitira apoyar la gestion de las instituciones que participan
en la instrumentacion y ejecucion de las acciones en materia de seguridad publica y
procuracion de justicia, generando informacion confiable y oportuna para tomar decisiones
responsables de politica publica.

Es importante destacar que dada la complejidad de los factores que se consideran en el
estudio, tales como el grado de desarrollo en el funcionamiento de las instancias del Consejo
Estatal de Seguridad Publica; la aplicacion de recursos presupuestales y el andlisis de los
avances fisico financieros; el estudio del grado de cumplimiento de metas; la revision de los
resultados de cada programay la pertinencia respecto de una serie de indicadores; asi como
la percepcion de los actores de las instituciones beneficiadas por el financiamiento, se vuelve
imprescindible aplicar una metodologia que, con base en parametros objetivos y claros,
permita obtener conclusiones y recomendaciones pertinentes, oportunas y viables, ademas
de cursos de accidn especificos para atender y dar seguimiento a los aspectos susceptibles de
mejora.

Sobre este aspecto, el equipo evaluador cuenta con amplia experiencia, destacando que ha
obtenido las mejores notas en los formatos de verificacion del Informe Estatal de Evaluacion
del FASP que las entidades federativas entregan anualmente, a partir de las calificaciones
respectivas de la Direccion General de Planeacion del Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Publica.

Con esta presentacion, a continuacion se exponen los objetivos, metodologia, entregables y
cronograma de los siguientes productos:

e Evaluacion institucional (Encuesta institucional);
e Evaluacion integral (informe estatal de evaluacion), y
e Andlisis de la encuesta institucional con perspectiva de género.
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EVALUACION INSTITUCIONAL (ENCUESTA INSTITUCIONAL)

La Evaluacion Institucional permitira verificar el avance logrado en la aplicacion del
financiamiento conjunto del FASP, orientado al fortalecimiento de las instituciones policiales
y de procuracion de justicia.

Su objetivo general es conocer la percepcion de los elementos operativos de las Instituciones
de Seguridad Publica en la entidad de manera aleatoria, respecto a temas relacionados con
su capacitacion, evaluacion y equipamiento, asi como de las condiciones generales en las
que se desarrollan sus actividades, aspectos asociados con la aplicacion de los recursos del
financiamiento conjunto del FASP.

Como obijetivos especificos tiene:

e Realizar el levantamiento del cuestionario al personal operativo inscrito en el Registro
Nacional de Personal de Seguridad Pdblica de la Secretaria de Proteccidn y Seguridad
Ciudadana (SPSC: 287 elementos), Fiscalia General del Estado (FGE: 67 elementos) y
Sistema Penitenciario (CERESOS: 27 elementos).

e Aplicarlas encuestas de forma electrdnica presencial mediante entrevista directa que
serarealizada por el encuestador al personal operativo haciendo uso de herramientas
tecnoldgicas que describen en esta propuesta técnica.

La metodologia que se propone para la Evaluacion Institucional, ademas de los
requerimientos sefialados en el Anexo 1 de los Lineamientos y los Términos de Referencia,
incluye disposiciones adicionales que se describen a continuacion.

La Evaluacion Institucional se materializara mediante la aplicacion de una Encuesta que tiene
como proposito obtener informacidn sobre los siguientes temas:

e Perfil del personal operativo
e Aspectos socioeconémicos
e Profesionalizacion

e Capacitacion

e Evaluacion policial

e Equipamiento

e Usodetecnologia
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e Infraestructura
e Condiciones laborales y funiones policiales

e Habitos en el trabajo
e Problemasen el trabajo

Se respetara el contenido y la estructura de las preguntas del cuestionario incluido en el
Anexo 1 de los Lineamientos, asi como su nomenclatura y base de datos proporcionados por
el SESNSP.

1. Etapas pararealizar la encuesta institucional

Proyectos Estratégicos Consultoria (PEC) propone realizar las siguientes etapas de trabajo
para la encuesta institucional mismas que sometera a validacion de la Coordinacion
Operativa del Consejo Estatal de Seguridad Publica del estado de Campeche. De ifual forma,
sometera a revison el formulario web a aplicar en las dimensiones de completitud,
funcionalidad, secuencia estructura, contenido y nomenclatura.

1.- Muestreo, tamafio y seleccion de la muestra

La Encuesta se aplicara a partir de una muestra estadisticamente representativa del personal
operativo que conforma las instituciones de seguridad publica y de procuracion de justicia
de la entidad, y constara minimo de 381 entrevistas efectivas, de conformidad con la

siguiente tabla.

Tabla 1. Numero de entrevistas a aplicar (tamafio de muestra)

Funcién Muestra
Policia Estatal 287
Custodio Penitenciario 27
Policia Ministerial Estatal o equivalente 67
Total 381

La muestra sera aleatoria, estratificada y polietapica, y estara en funciéon de la informacién
qgue proporcione el Gobierno del Estado.
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Es necesario precisar que la informacion muestral se confirmara una vez que el Gobierno del
Estado proporcione el universo del personal operativo, teniendo en cuenta en todo momento
los requerimientos minimos establecidos por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional
de Seguridad Publica.

PEC se coordinara con la Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana, la Fiscalia General
del Estado asi como con la Subsecretaria del Sistema Penitenciario, Prevencion y Reinsercion
Social a efecto de programar el levantamiento en los municipios y sedes definidos en los
Términos de Referencia, mismos que se sefialan enseguida.

Sede \ Municipio \ Numero de elementos
Policia estatal de la Secretaria de Proteccion y Seguridad Ciudadana
Calkini Calkini 32
Candelaria Candelaria 20
Champoton Champoton 55
Escércega Escércega 45
Hecelchakan Hecelchakan 40
Hopelchén Hopelchén 30
Palizada Palizada 20
Tenabo Tenabo 25
Fiscalia General del Estado de | San Francisco de Campeche 27
Campeche
Vicefiscalia General de Ciudad del | Ciudad del Carmen 20
Carmen
Vicefiscalia General de Escarcega | Escarcega 20
Elementos Policiales con funciones de vigilancia y custodia penitenciaria (Custodios)
Centro Penitenciario del municipio | San Francisco de Campeche 11
de San Francisco de Campeche
Centro Penitenciario del municipio | Ciudad del Carmen 10
de Carmen
Unidad  Administrativa  para | San Francisco de Campeche 6
Adolescentes

2.- Logistica para el levantamiento de la encuesta

Conforme a un calendario especifico y previamente acordado, se visitaran las instituciones
para encuestar a las personas anticipadamente identificadas, dentro del periodo
comprendido entre el 14 de noviembre y el 30 de diciembre de 2022.
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Como mecanismo de sustitucion de algunas de las personas seleccionadas, se procedera a
excluir del universo de cada estrato a los integrantes de la muestra original para conformar
un nuevo listado, que pasara a formar parte de la muestra en caso de no poderse realizar la
entrevista originalmente pactada.

Si persistiera la ausencia del elemento elegido se procedera a convocar al individuo siguiente
en la lista hasta obtener un resultado exitoso.

Para realizar satisfactoriamente la Evaluacion Institucional sera indispensable contar con la
colaboracion del Consejo Estatal de Seguridad Publica y de la Coordinacién Operativa de
Seguimiento y Evaluacidn (COSyE) del FASP, a efecto de que funjan como interlocutores para
asegurar la participacion de los funcionarios de las instituciones de seguridad publica los dias
en que se programe el gjercicio.

Esta colaboracion es fundamental pues, de lo contrario, el levantamiento de la encuesta se
desajustaria y el margen de error podria ampliarse.

3. Capacitacion del grupo de trabajo (personas encuestadoras)

Se ha definido que la capacitacidon del personal a cargo del levantamiento de la encuesta
incluird tanto los aspectos especificos que enmarcan una investigacion en materia de
seguridad publica, cuanto las tareas relacionadas con el Sistema de Aseguramiento de
Calidad?, el Cédigo Internacional ICC/ESOMAR para la practica de la investigacion social y de
mercados® y el Cédigo de Etica de la AMAR. De tal forma que los tépicos elegidos para la
capacitacion del grupo de trabajo son:*

Puntos administrativos
e Introduccidén a la instancia consultora, su personal y procedimientos

administrativos.
e Elpropodsitoy valor de la investigacion (levantamiento de la encuesta).

1 Entendido como el estandar que define los elementos que deben poseer las empresas consultoras y que garantizan la calidad minima de
servicio que debe existir en la investigacion de mercados en México.

2 Se refiere a las practicas establecidas por la CAmara Internacional de Comercio (ICC por sus siglas en inglés) y la organizacién ESOMAR
desde 1948 y cuya Ultima edicién es de 2017.

3 Dicho documento es expedido por la Asociacién Mexicana de Investigacion de Agencias de Mercado, por sus siglas AMAI, y contempla
principios y valores basicos para desarrollo de los servicios tales como: legalidad, honestidad y ética de negocio, comunicacién con valores,
respeto y sana competencia, y profesionalismo, calidad e innovacion.

4 Retomados del Documento ESIMM (Estandar de Servicio para la Investigacién de Mercados en México), editado y distribuido por la AMAI,
México, D. F.,2016.
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e Laimportancia de una entrevista éticay precisa.
e Explicacion sobre los tipos de investigacion.

e Cébdigo de Etica de la AMAI.

e Terminologia de la investigacion.

e Procedimientos de control de calidad.

Puntos técnicos y formales

e Métodos de muestreo.

e Demografia, clasificacion y niveles socioecondmicos.

e Modo de leer los cuestionarios, guias de discusion y formatos de registro.

e Puntos técnicos especificos del area (incluyendo acciones en caso de
problemas).

e Objetivos de la encuesta, poblacion a la que se dirige, muestra que se ha
elegido y caracteristicas que deben reunir los individuos a entrevistar.

e Forma de contactar con los entrevistados que componen la muestra y las
sustituciones previstas para los casos en que no puedan contactar con la
persona elegida.

e Indumentaria, acreditacion y utiles que deben llevar.

e Conocimiento previo del cuestionario, ejercicios de llenado de
cuestionario y resolucion de dudas.

e Forma de anotar las respuestas, sobre todo las abiertas y precauciones
para respetar los pases de pregunta.

e Como presentar los cuestionarios a los entrevistados.

e En cuanto a las preguntas: sentido de los términos técnicos utilizados,
explicaciones a realizar, material que se debe mostrar, etc.

e Posibles dificultades e incidencias que se puedan presentar durante el
levantamiento y manera de resolverlas.

Puntos técnicos adicionales para el personal de campo

e Uso de credenciales de identidad (definitivas y temporales).

e Cortesia o trato que debe tener el encuestador.

e Técnicas de entrevista.

e Tiposde preguntas, incluyendo sondeo, exploracidn profunday dar ayuda.
e Manejoy llenado de cuestionarios.

e Uso de ayudas visuales, conceptos y productos.
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e Exigencia de confidencialidad y anonimato de entrevistados.
e Monitoreo del progreso en el trabajo.

2. LEVANTAMIENTO DE LA ENCUESTA (USO DE LA TECNOLOGIA)

Se hara uso de equipo tecnolégico para el levantamiento de la informacion tal como laptops,
tabletas y WiFi movil.

Para el procesamiento de datos, se hara uso del software SPSS licencia version 28.01.1 14

IBM* SPSS® Statistics

Materiales bajo licencia - Propiedad de IBM Corp. ® Copyright IBM Corporation y sus licenciatarios 1989, 2021. IBM, el

logotipo de IBM, ibm.com y SPSS son marcas registradas o marcas I stradas de International Business Mach
Corp.. registradas en muchas jurisdicciones en todo el mundo. Esta disponible una lista actualizada de marcas registradas de
IBM en la web en ww.ibm.com/legal/copytrade shtml. Otros nombres de y servicio pueden ser marcas registradas de

IBM o de otras compaiias. La licencia de este programa se concede de acuerdo con las condiciones del acuerdo de licencia
que acompafia al programa. Este acuerdo de licencia podria estar ubicado en una carpeta del directorio del Programa o en
una biblioteca identificada como "License" o "Non_IBM_License", si procede, o se podria proporcionar como un acuerdo de
licencia impreso. Lea atentamente el acuerdo antes de utilizar el Programa. El uso de este Programa implica que acepta estos
términos.

Version: 28.01.1 (14)

La encuesta debera ser aplicada mediante entrevista directa y conjunta del encuestador
hacia el personal seleccionado por las Instituciones de Seguridad Publica.

Asimismo, se ha desarrollado una plataforma para el levantamiento de cuestionarios y
encuestas propia que permite la identificacion de usuarios registrados o anénimos y que
cuenta con las siguientes caracteristicas (app): https://einstitucional.pec.mx/login®

e Dominio propio
e Generacion segura de usuarios y contrasefias.

5 Se trata de una plataforma propia y creada especificamente para el proyecto: en caso de requerir
colocar logotipos del gobierno del Estado de Campeche se podra realizar sin costo para la entidad
contratante.
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e Validacion de relaciones de dependencia de las respuestas para asegurar que
ninguna pregunta quede sin contestar salvo las que se encuentran
condicionadas.

e Filtros activos para impedir continuar con el cuestionario si el encuestado no
contesta o no sabe la respuesta de la primera pregunta nimero 1(uno).

e Notificacion de preguntas obligatorias sin contestar.

e Almacenamiento y carga de respuestas cuando se dispone de conexion movil
por lo que permite el llenado aun en lugares alejados con limitada
conectividad a Internet.

e Datos confidenciales estan encriptados para que no puedan ser interceptados.

e Proteccion de servidores bajo estrictas normas de seguridad como rotacion de
contrasefias, encriptacion, uso de certificados de seguridad y uso de firewall.

e Respaldo diario de bases de datos para evitar pérdidas de informacion.

e Aplicacion de encuestas en linea:

= Aplicacién web para responder los cuestionarios desde un navegador
web.

» Aplicacién Movil: Consta de una aplicacion compatible con dispositivos
moviles con Android o 10S.

e Permite la generacion de reportes en tiempo real y el formato flexible permite
su exportacion a diferentes softwares de analisis de datos como Stata, SPSS o
R (incluye folio).

Se muestra ejemplo de enlace a la herramienta tecnologica:
https://drive.google.com/file/d/13CHnysWDihOF8riguNLtpTHQpJRDp7V5/view

6.- Sistematizacion y analisis de resultados

A partir de los reportes generados por la plataforma tecnoldgica, se realizara un analisis de
resultados de la encuesta institucional para integrar un informe que incluya los siguientes
aspectos:

a) Nota metodoldgica con la descripcion de la técnica y/o el método utilizado
para el levantamiento del cuestionario y procesamiento de informacion.

b) Principales resultados muestrales con las graficas de frecuencia absoluta
(nimero) y relativa (porcentajes) que abarquen todas las preguntas del
cuestionario.
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c) Principales hallazgos y recomendaciones especificas sobre los resultados
obtenidos.
d) Conclusiones.

Estructura operativa del grupo de trabajo

Para realizar el levantamiento de la encuesta, el grupo de trabajo se organizara con base en
la siguiente estructura:

3. ORGANIGRAMA DE LA ENCUESTA INSTITUCIONAL
|
] (

L

Coordinador de la
evaluacién
institucional

Supervisores

[
-
Encuestadores ”
\_

Rol: Coordinar los procesos de operacion de la Evaluacion FASP 2022, asegurando que las
fases del proyecto sean cubiertas con eficacia y eficiencia para alcanzar los objetivos del
proyecto de Evaluacion, asi como ser el enlace con los responsables de los Programas y
Subprogramas.

ELIMINADO: 4 renglones con fundamento legal en los articulos 100, 118, 119 fraccion Il de la LTAIP, numerales Quincuagésimo sexto,
Quincuagésimo séptimo y Quincuagésimo noveno de los de los Lineamientos Generales en Materia de Clasificacion y Desclasificacion de
la Informacion, asi como para la Elaboracién de Versiones Publicas.
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Rol: Realizar las tareas de recopilacion, procesamiento y validacion de Informacion para
la Evaluacion Institucional, asi como coordinar el operativo de despliegue de la encuesta
institucional y supervisar la integracion del Informe de la Encuesta Institucional.

Rol: Integrar los resultados de la Encuesta Institucional y supervisar el cumplimiento de
criterios metodoldgicos y de calidad estadistica.

Rol: Aplicar las encuestas a los elementos de las instituciones de Seguridad Publica. Como
lider de equipo, se acompaiiara de entre dos y tres encuestadores (as) adicionales.

Rol: Aplicar las encuestas a los elementos de las instituciones de Seguridad Publica. Como
lider de equipo, se acompaiiara de entre dos y tres encuestadores (as) adicionales.

4. PRODUCTOS ENTREGABLES Y CALENDARIO DE LA ENCUESTA
INSTITUCIONAL

Para establecer los tiempos y responsabilidades de ejecucién, y una vez que hubiese sido
aprobada la propuesta presentada por PEC, se definira y acordara el plan y calendario de
trabajo, considerando los siguientes aspectos:

e Establecimiento de enlaces institucionales.

e Programa del trabajo de campo y sus correcciones (en caso de presentarse
alguna).

e Fechade entrega de avances, datos, presentacionesy reportes.

e La gestion de permisos para acceder a lugares donde se efectuara el
levantamiento (emisidn de oficios, concertacion de citas, etc.).

e Programa para la aprobacion o definicion de especificaciones de analisis.

ELIMINADO: 4 renglones con fundamento legal en los articulos 100, 118, 119 fraccién Il de la LTAIP, numerales Quincuagésimo sexto,
Quincuagésimo séptimo y Quincuagésimo noveno de los de los Lineamientos Generales en Materia de Clasificacion y Desclasificacion de
la Informacién, asi como para la Elaboracion de Versiones Publicas.
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Figura 1. Plan y calendario de trabajo para la realizacion de la Encuesta Institucional

’ ’
21 dias 21 dias
naturales naturales
Analisis
Levantamiento Anilisis de resultados de la
encuesta y estimacién de medidas
Desarrollo operativo de la encuesta de precision estadistica para

elaboracién de informe

!

Nov 22 Dic 22 Ene 23
[t}
=2 ? ?
Nov-Dic 22 Ene 23
% S =
Entrega de informaciony Captura y procesamiento Entrega de informe
logistica

Se entregara el informe de

Entrega de informacién para lCaptura de infgr:nacior? de tf)das conformidad con las caracteristicas
definir muestra final, fechas, sedes ;:Sgreguntas el cuestionario en establecidas en los Lineamientos y
y horarios de aplicacién. TTRR
,
; , 5 dias naturales
25 dias 21 dias
naturales naturales

*Los 21 dias naturales de captura, procesamiento y analisis son simultaneos.

Como condiciones de funcionalidad se llevaran a cabo dos reuniones con los siguientes
propdsitos:

Primera reunién:
e Presentacion de objetivos y alcances de la evaluacidn por parte de PEC.
e Presentacion del equipo evaluadory sus roles.
e Definicion de enlaces operativos y toma de contacto.
e Establecimiento de cronograma de actividades.

Segunda Reunidn:

e Observacionesy comentarios en la aplicacion de las encuestas (Informe operativo).
e Analisis FODA.

e Hallazgosy recomendaciones.
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e Recomendaciones que pueden ser mas factibles de atender.

Esto sin menoscabo de entregar, durante el periodo de levantamiento, informes parciales
que den cuenta del avance.

Al finalizar el estudio, el responsable del proyecto debera hacer entrega, de los siguientes
productos:

Producto Fecha
Base de datos de la encuesta en formato IBM SPSS
con todos los registros debidamente validados, y con
la estructura y nomenclatura asignada en el
cuestionario en formato electrénico

Base de datos de la encuesta en formato hoja de
calculo XLS con todos los registros debidamente
validados, y con la estructura y nomenclatura Jueves 5 de enero de 2023
asignada en el cuestionario

Encuestas aplicadas en formato documento portatil
de Adobe (PDF), debidamente foliadas y firmadas por
los elementos policiales que llenaron el mismo
mediante aceptacién de conformidad con las
respuestas.

Informe Ejecutivo de Resultados de la aplicacion de
la encuesta institucional impreso y en formato
documento portatil de Adobe (PDF) en medio
electrdnico, con la siguiente estructura:

a) Nota metodoldgica con la descripcidn de la técnica
y/o método utilizado para el levantamiento del
cuestionario y procesamiento de la informacion;

b) Principales resultados muestrales con las gréficas | Una vez dictaminado y notificado oficialmente al

de frecuencia absoluta(nimero) y | estado por parte de la Direccién General de

relativa(porcentajes)que  abarquen todas las | Planeacion del SESNSPy en un tiempo no mayor a5

preguntas del cuestionario dias habiles a partir de la notificacidén por parte del
CESP

c) Principales hallazgos y recomendaciones
especificas sobre los resultados obtenidos; y

d) Conclusiones.

Informe Ejecutivo de Resultados Versién Publica de
la aplicacién de la encuesta institucional impreso y
en formato documento portatil de Adobe (PDF) en
medio electrénico, con la siguiente estructura:
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Producto Fecha
a) Nota metodoldgica con la descripcidn de la técnica

y/o método utilizado para el levantamiento del
cuestionario y procesamiento de la informacion;

b) Principales resultados muestrales con las graficas
de frecuencia absoluta (nimero) vy relativa
(porcentajes) que abarquen todas las preguntas del
cuestionario;

c) Principales hallazgos y recomendaciones
especificas sobre los resultados obtenidos; y

d) Conclusiones.
Informe Ejecutivo de Resultados e Informe Ejecutivo

Una vez notificado oficialmente al estado la

de Resultados Version Publica de la aplicacion de la
encuesta institucional impreso ( 4 ejemplares de
cada uno) debidamente empastados.

notificacién de conclusion del proceso de revision de
la encuesta institucional y en un plazo no mayor a 5
dias habiles a partir de la notificacidén por parte del
CESP

50

CRONOGRAMA DETALLADO (ENCUESTA INSTITUCIONAL)

Actividad/Mes/Semana

5all 12a

18

19a
25

26a02 10a1l6 17a23 24a la5s

Acuerdos del esquema de
trabajo y primera reunidn
de seguimiento

Del 1 de
noviembre

al 4 de
noviembre
(4 dias)

Primera  solicitud de
informacién  para el
desarrollo de la El y de la
Evaluacién Integral

Del 5
noviembre al
18 de
noviembre (14
dias)

Muestreo y metodologia de de

laEl

Integracién de grupos de
trabajo que aplicaran la El

Logistica y toma de
contacto para la aplicacién
delaEl
Capacitacién
encuestadores

Del 12

(19 dias)

de
noviembre al 25
de noviembre

Levantamiento de la

encuesta

Del 14 de noviembre al 02 de
diciembre (21 dias)

Generaci6on de anélisis
gréfico del informe de El

Envio de version
preliminar de informe
grafico (El) y de Informes
de Evaluacién y segunda
reunién de seguimiento

Del 10 de diciembre al 30 de
diciembre (21 dias)
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Actividad/Mes/Semana Nov Dic Ene
la4 5all 12a 19a 26202 10a16 17a23 24a 1a5
18 25 30
Entrega de la versién final Del 1 de
. . enero al 5
del informe gréfico (El) y

bases de datos el Gl

(5 dias)

*Nota: se refiere a dias naturales
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Evaluacion Integral (Informe Estatal de Evaluacion)

OBJETO GENERAL DE LA EVALUACION INTEGRAL

La evaluacion de una politica publica constituye una condicién para la toma de decisiones
basadas en evidencia que corresponde impulsar al funcionariado que las disefan e
implementan pues reporta multiples beneficios: aporta informacion que permite emitir
juicios documentados sobre la efectividad y eficiencia de una medida, pero, sobre todo,
sobre los impactos que representa en el bienestar del publico objetivo; se configura como un
mecanismo para la rendicion de cuentas propio de las sociedades democraticas, pues
somete al escrutinio el ejercicio de los recursos y el avance en el cumplimiento de las metas;
el ciclo de politica publicay se convierten en insumos para la toma de decisiones estratégicas
para el futuro. En esa medida, los ajustes a las politicas deben responder a los hallazgos que
derivan de la aplicacion sistematica de métodos evaluativos que, en un marco de
imparcialidad, tienen como objetivo dar cuenta de los resultados obtenidos mediante la
gestion de los recursos publicos y promover los ajustes necesarios para hacerlos costo-
eficientes. De esta forma, la evaluacion se ha convertido en una practica trasversal en
distintas arenas de politica publica.

En particular, la Evaluacion del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los
Estados y del Distrito Federal para el ejercicio 2022, en su vertiente de Evaluacion Integral
(Informe estatal de Evaluacion) tiene como OBJETIVO GENERAL:

“Evaluar la operacion y los resultados de los recursos destinados para el cumplimiento
de las metas convenidas en el Anexo Técnico del Convenio de Coordinacion para los
distintos Programas de Prioridad Nacional y Subprogramas correspondientes,
asociando el avance en la aplicacion de los recursos provenientes del financiamiento
conjunto del FASP, asi como el andlisis del cumplimiento de los fines y propdsitos para
los que fueron destinados los recursos respectivos”.

Como objetivos especificos se encuentran:

e Analizar el avance financiero del ejercicio fiscal 2022 de los Programas y
Subprogramas con Prioridad Nacional autorizados con el Anexo Técnico del Convenio
de Coordinacion.

e Evaluar el cumplimiento de los fines y propésitos para los que fueron destinados los
recursos, para comparar los resultados obtenidos con los esperados.
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e Evaluar el grado de cumplimiento de toda y cada una de las metas y acciones
establecidas en el Anexo Técnico del Convenio de Coordinacion y proyectos de
inversion.

e Analizar los avances generales de los Programas y Subprogramas con Prioridad
Nacional y de que forma han contribuido a la solucién conforme al orden y
especificaciones establecidas en el Anexo 2

e Describir las variaciones o desviaciones justificando las causas en el cumplimiento de
las metas.

e Describir cada Programa de Prioridad Nacional el avance fisico y financiero
acumulado en el 2022.

Para alcanzar los objetivos general y especificos se propone la siguiente metodologia de
trabajo.

6. METODOLOGIA DE LA EVALUACION DE LOS PROGRAMAS CON PRIORIDAD
NACIONAL Y SUBPROGRAMAS

La evaluacion se llevara a cabo con base en una metodologia segmentada en las siguientes
etapas:

Metodologia para sistematizary organizar la informacidén que proporcionan las instituciones
de seguridad publica y responsables de la ejecucion de los programas y subprogramas de tal
forma que cada apartado cuente con un respaldo documental (evidencia) y medios de
verificacion que correspondan.

A. Definicidn de enlaces institucionales, canales de comunicacion y logistica de los trabajos
con los respectivos responsables institucionales.

B. Informacidnydocumentacion preliminar para la Evaluacion Integral. Una vez establecidos
los enlaces por PPN y/o Subprograma, de conformidad con el Anexo 2 de los Lineamientos,
los cuestionarios se dispersaran a fin de que los enlaces realicen un primer llenado de la
informacion y el envio de la documentacion probatoria que soporte los datos de llenado.
Asimismo, a los responsables de las dependencias se les solicitara que proporcionen
informacion para alimentar los indicadores de resultados, de servicios y de gestion, los
cuales seran disefiados por el equipo evaluador.

Posteriormente, el equipo evaluador revisara la informacidn remitida por los enlaces y
formulard comentarios y observaciones que deberan ser consideradas para la siguiente
etapa de la evaluacion.
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C. Informacién y documentacion definitiva para la Evaluacion Integral. Se solicitara a los
enlaces y responsables de los PPN y/o Subprogramas que envien la informacion
correspondiente con corte al 31 de diciembre de 2022, a fin de que sea valorada por el
equipo evaluador.

En caso de identificarse inconsistencias o requerirse precisiones sobre aspectos
especificos, el equipo evaluador se comunicara con los enlaces responsables a fin de
consolidar la informacidon definitiva y contar con los insumos necesarios para integrar las
Evaluaciones en tiempo y forma.

D. Elaboracién de informes finales. De conformidad con los Lineamientos y los Términos de
Referencia, se elaboraran los entregables definitivos.

Periodo de la Evaluacion de los Programas con Prioridad Nacional y Subprogramas

La evaluacion considerara, de conformidad con los Lineamientos, el periodo que va del 1° de
enero al 31 de diciembre de 2022, por lo que habran de coordinarse y acordarse los
procedimientos expeditos en que deberan integrarse los informes y demas productos para
cumplir con el calendario requerido y reflejar los avances de ejecucion en las fechas
sefaladas.

E. Definicidén de enlaces institucionales, canales de comunicacion, logistica de los trabajos
con los respectivos responsables institucionales. Este proceso implicara la definicion de la
muestra, del método de levantamiento, de las sedes, las fechas y los horarios para el
levantamiento de la Encuesta Institucional.

7. ELEMENTOS DE LA EVALUACION INTEGRAL

Esta dimension de la Evaluacion se orientara a la integracion de los resultados de las metas y
acciones convenidas en el Anexo Técnico del Convenio de Coordinacion para implementar
los distintos Programas y Subprogramas con Prioridad Nacional, asi como al analisis del
cumplimiento de los fines y propdsitos para los que fueron destinados los recursos
respectivos, incluyendo la informacion relevante que arroje la Evaluacion Institucional.
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ElInforme Estatal de Evaluacion 2022 contribuira a la toma de decisiones de los funcionarios
responsables de definir las politicas publicas respectivas, en especial por lo que hace a la

planeacion de los recursos presupuestarios destinados a las instituciones de seguridad
publica y procuracion de justicia.

Conforme a lo previsto en los Lineamientos y los Términos de Referencia, el Informe Estatal
de Evaluacion, se refiere al documento que integra los resultados obtenidos mediante la
aplicacion de los recursos del FASP, complementando con el analisis de otras fuentes de
informacion relacionadas con el objeto de estudio.

El Informe Estatal de Evaluacion comprendera el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2022,y tendra la siguiente estructura:

i. indice. Lista ordenada y numerada de los temas contenidos en el informe, asi como
el nimero que corresponde a cada pagina.

ii. Introduccion. Contextualizacidn del alcance y la estructura del informe, a efecto de
dar un preambulo de lo que se espera encontrar en el mismo, asi como referirse a la
evaluacion como “Evaluacion especifica del Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Publica (FASP), 2022”. Cabe sefialar que esta introduccion se realiza de forma general
y por cada uno de los programas con prioridad nacional y subprogramas como una
actividad diferenciadora del equipo consultor con el propésito de complementar y
validar, a partir de fuentes publicas el estado de avance que guarda cada acciény los
retos que enfrenta.

iii.  Programas con Prioridad Nacional (PPN). Es la parte esencial del informe y debera
contener la informacion de los resultados en términos de:

* Avance presupuestario relativo a la aplicacion de los recursos del
financiamiento conjunto,

»= Cumplimiento de metasy acciones convenidas en el Anexo Técnico del
convenio de coordinacién del FASP,

*= Cumplimiento de metas de los proyectos de inversion,

*= Asi como los avances generales de los Programas con Prioridad
Nacionaly Subprogramasy de que forma la inversion en los programas
con Prioridad Nacional y Subprogramas han contribuido a la solucién
de la misma, conforme al orden y especificaciones establecidas en el
Anexo 2.
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La informacion contenida en este apartado debera estar ordenada por Capitulo (nombre del
Programa con Prioridad Nacional y Seccién (nombre del subprograma asociados);

iv.  Conclusiones generales: describir de manera general los principales hallazgos a los
que llegd el evaluador externo(prestador) como resultado de la evaluacion, las
fortalezas y oportunidades, debilidades y amenazas (analisis FODA), que incluya las
recomendaciones del participante, que permitan definir estrategiasy lineas de accion
para ser atendidas en la entidad. Juicio sintético del desempefio de los programas'y
subprogramas que relaciona los principales hallazgos reportados y que se considera
pertinente para reforzar. Las conclusiones del evaluador externo deberan ofrecer
orientacion para la toma de decisiones sobre el programa evaluado. Se debera
realizar un analisis respecto a las metas de los programas y subprogramas con
prioridad nacional.

v. Analisis FODA. El| evaluador externo(prestador) debe identificar claramente las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) en los programas y
subprogramas con prioridad nacional en la informacién disponible. Las
recomendaciones deben ser un conjunto articulado de medidas para la mejora de
cada programay subprograma

vi. Avancesdel FASP en el ejercicio actual. En este apartado el evaluador externo debe
mostrar los avances del cumplimiento de avance presupuestario y cumplimiento de
metas por Programay subprograma de Prioridad Nacional (PPN). La informacién para
el andlisis sobre el presupuesto y metas de los programas y subprogramas seran
proporcionados por el Consejo Estatal de Seguridad Publica a través del formato de
Avance Fisico Financiero (AFF).

vii.  Bibliografia. Se indicardn las referencias consultadas, articulos y/o documentos
utilizados para la elaboracion del Informe.

El trabajo comprendera tanto el analisis cuantitativo como el cualitativo; de esta forma,
ademas de revisarse los montos y metas en el ejercicio de los recursos, se identificara el
impacto de las acciones instrumentadas en las dimensiones previstas en los Lineamientos.

Como sustento documental se utilizaran bases de datos propias referidas al Estado, la
informacion entregada por el SESESP y la publicada por el propio gobierno estatal, los
instrumentos programaticos y objetivos institucionales, el contexto general, nacional y
estatal, los resultados de la evaluacidn institucional, al igual que la informacién que los
operadores responsables de la implementacion de los PPN proporcionaran al requisitar el
Anexo 2 de los Lineamientos.
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Los formatos del Anexo 2 de los Lineamientos seran distribuidos y luego requisitados por los
ejecutores de los PPN, por lo que se propone la siguiente calendarizacién —considerando los
tiempos establecidos en los Términos de Referencia— que permitiria concluir la Evaluacion
Integral en tiempo y forma.

Figura 2. Plan y calendario de trabajo para la realizacion del Informe Estatal de Evaluacién

56 dias naturales 10 dias naturales

Retroalimentacion .
Entrega de informe

Recepcién de cuestionarios del Entrega de informe con

Anexo 2 por parte de los caracteristicas establecidas
operadores y retroalimentacion

- Nov 22 : Ene-23
'
: : Ene-23
Nov-Dic
[}
s2 22
Distribucion de cuestionarios Analisis de informacion Subsanar observaciones

X X Andlisis de informacién con corte al Atencién de observaciones que
Entrega de cuestionarios del anexo 31 de diciembre de 2022 y realice el SESNSP en un plazo no
2 aresponsables de PPN y elaboracién de informe mayor a 10 dias habiles contados
subprogramas tras su notificacion

, ,
4 dias naturales 22 dias naturales

El ejercicio permitira determinar la eficacia de los programas al nivel de operacion estatal;
considerar la adopcion de medidas correctivas o de mejoramiento para su ejecucion;
fortalecer el proceso de planeacién de corto y mediano plazo, y proporcionar instrumentos
para consolidar una politica de comunicacién internay externa.

Entre las principales actividades que se desarrollaran se encuentra la solicitud de
informacion a las dependencias responsables: Consejo Estatal de Seguridad Publica
Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana de Campeche, Fiscalia General del Estado
de Campeche, la COSyE y aquellas instancias adicionales que tengan injerencia en la
implementacion de los PPN; asi como, la recopilacion de informacidn tanto directa como de
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fuentes publicas y especializadas, la captura, la sistematizacidn, el procesamiento y el
analisis de la misma y la redaccion de los informes respectivos.

En tal virtud, se seguiran los procedimientos que se presentan a continuacion:

e Solicitud de informacidn a instancias responsables;

e Recopilacion de informacion;

e Capturay sistematizacion de la informacion;

e Analisis de la informacion,

e Realizacion de cuando menos cuatro encuentros remotos o presenciales con los
siguientes objetivos.

o Reuniodn 1: PEC presentara los objetivos y alcances de la evaluacion, asi como
al equipo sefialando el rol que cada uno desempefiara. Se conocera a los
enlaces operativos un directorio y el cronograma.

o Reunidn 2: PEC presentara un avance por unidad administrativa responsable y
emitird comentarios u observaciones respecto de la informacién recibida.
Asimismo, formulara recomendaciones para la integracion de la version final
delinforme.

o Reuniodn 3: PEC presentara el avance en la integracion del informe, haciendo
alusion solo a los aspectos mas significativos en comparacion con la segunda
reunion a efecto de perfilar la integracion del informe final.

o Reunidn 4: PEC presentara las observaciones y comentarios de la informacion
recibida, los resultados del analisis FODA, los hallazgos y las recomendaciones
factibles de atender.

e Redacciony entrega del Informe Estatal de Evaluacion.

En funcién de que algunas dependencias pueden tardar en entregar la informacion, se fijara
oportunamente la fecha precisa para cerrar los expedientes correspondientes y estar en
condiciones de concluir los productos en los términos acordados.

Asimismo, es preciso sefialar que, desde la primera reunion se estableceran medios de
contacto como correo especifico y linea de atencion via whatsapp y videoconferencias para
solucién de dudas respecto de lainformacion solicitaday la reportaday para dar seguimiento
permanente a los avances.

Aspectos susceptibles de mejora
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Por lo que hace a lo dispuesto en el Capitulo Ill de los Lineamientos, relativo a la Atencion a
las Recomendaciones, que corresponde atender al “Secretariado Ejecutivo Estatal en
coordinacion con los responsables de la implementacion de los Programas con Prioridad
Nacional y subprogramas” [u homologo], el equipo evaluador hard un andlisis de los
hallazgos y recomendaciones y propondra Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) que se
numeraran de acuerdo con su prioridad y se redactaran por parte del equipo consultor como
acciones a realizar.

Cabe sefialar que cada aspecto se acompafiara de una argumentacion sobre su necesidad y
dispondra de indicadores para evaluar su avance en el tiempo.

Version publica

PEC elaborara el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones para lo cual
considerara la norma para establecer el formato de difusion de los resultados de las
evaluaciones de los recursos federales ministrados a las entidades federativas; ademas, de
conformidad con los Lineamientos, para la elaboracion de la version publica del Informe
Estatal de Evaluacion. Se consideraran los términos de la Ley General de Transparencia y
Acceso a la Informacion Plblica, por lo que hara referencia a los Lineamientos generales en
materia de clasificacion y desclasificacion de la Informacién, asi como la elaboracion de
versiones publicas, emitidos por el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacion y Proteccion de Datos Personales, publicados en el Diario Oficial de la
Federacion el 15 de abril de 2016.

Estructura operativa del grupo de trabajo

Para realizar estas actividades, el grupo de trabajo se organizara con base en la siguiente
estructura:
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8. ORGANIGRAMA DE LA EVALUACION INTEGRAL

Coordinador de la
evaluacion integral

Supervisores

Investigadores -

Rol: Coordinar los procesos de operacion de la Evaluacion FASP 2022, asegurando que las
fases del proyecto sean cubiertas con eficacia y eficiencia para alcanzar los objetivos del

proyecto de Evaluacion, asi como ser el enlace con los responsables de los Programasy
Subprogramas.

Rol: Realizar las tareas de recopilacion, procesamiento y validacion de Informacion para
el Informe Estatal de Evaluacion Estatal.

Rol: Supervisar la integracion del Informe Estatal de Evaluacion.

Rol: Integrar y analizar la documentacion que remitan los responsables de los Programas
con Prioridad Nacional y sus respectivos subprogramas.

ELIMINADO: 7 renglones con fundamento legal en los articulos 100, 118, 119 fraccién Il de la LTAIP, numerales Quincuagésimo sexto, Quincuagésimo séptimo y
Quincuagésimo noveno de los de los Lineamientos Generales en Materia de Clasificacion y Desclasificacion de la Informacién, asi como para la Elaboracion de Versiones Publicas.
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Rol: Integrar los resultados del Informe de Evaluacion y supervisar el cumplimiento de
criterios metodoldgicos y de calidad estadistica.

Rol: Integrar y analizar la documentacion que remitan los responsables de los Programas
con Prioridad Nacional y sus respectivos subprogramas.

9. PRODUCTOS ENTREGABLES Y CALENDARIO (INFORME INTEGRAL)

Producto Fecha
Version preliminar del Informe Estatal de evaluacion
2022 en archivo electrénico en formato de
documento portatil Adobe (PDF), con corte al 30 de
noviembre de 2022, conforme a la informacién y
formatos determinados en el apartado de
“contenido especifico” y el Anexo 2.

Version preliminar publica del Informe Estatal de Jueves 22 de diciembre de 2022
evaluacidn 2022 establecido en articulo 27 de los
lineamientos en archivo electrénico en formato de
documento portatil Adobe (PDF), con corte al 30 de
noviembre de 2022, conforme a la informacién y
formatos determinados en el apartado de
“contenido especifico” y el Anexo 2.

Informe Estatal de evaluaciéon 2022 impreso y en
archivo electrénico en formato de documento
portatil Adobe (PDF), con corte al 31 de diciembre de
2022, conforme a la informacion y formatos
determinados en el Anexo 2.

Informe Estatal de evaluacién 2022 version publica Amas tardar el lunes 16 de enero de 2023
impreso y en archivo electrénico en formato de
documento portatil Adobe (PDF), con corte al 31 de
diciembre de 2022, conforme a la informacidn y
formatos determinados en el Anexo 2, y establecido
en articulo 27 de los lineamientos

Informe Estatal de evaluacidn 2022 e Informe Estatal | Una vez notificado oficialmente al estado la
de evaluacién 2022 version publica, 4 ejemplares de | notificacion de conclusidn del proceso de revisién
cada uno impresos debidamente empastados. del informe y en un plazo no mayor a 5 dias habiles a
partir de la notificacion por parte del CESP

Medios de verificacidon en archivos electronicos | A mas tardar el lunes 16 de enero de 2023
organizado por capitulo, seccién, numeral e inciso;
conforme al Anexo 2 de los lineamientos.

ELIMINADO: 2 renglones con fundamento legal en los articulos 100, 118, 119 fraccion Il de la LTAIP, numerales Quincuagésimo sexto,
Quincuagésimo séptimo y Quincuagésimo noveno de los de los Lineamientos Generales en Materia de Clasificacion y Desclasificacion de
la Informacion, asi como para la Elaboracién de Versiones Publicas.
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100

CRONOGRAMA DETALLADO (EVALUACION INTEGRAL)

Actividad/Mes/Semana

Nov

Dic Ene

la4

5a 12a 19a
11 18 25

26a02 10a1l6

17a23 24a
30

la7 Tal6

Acuerdos delesquemade | Del01lal04
trabajoy primera reunién | de

de seguimiento noviembre
Primera solicitud de | (04 dias)
informacién  para el
desarrollo de la
Evaluacién Integral

Recepcion de
cuestionarios del anexo 2
y formulacion de
observaciones (reunién
2)

Del 5 de noviembre
al 25 de noviembre
(26 dias)

Reunidn 3y recepcion de
documentacién

Envio de version
preliminar de informe

Del 26 de
noviembre al 16
de diciembre (21
dias)

Tercera  reunién  de
seguimiento

Entrega de la versién
preliminar del informe
(version  completa vy
versidn publica)

Del 17 al
24 de

diciembre
(8 dias)

Adecuaciones y
preparacién de versién
fianl

Del 17 de diciembre al 07 de
enero (22 dias)

Entrega de la versi6n
final del informe (versién

Del 07 al 16
de enero (10

completa 'y versién dias)
publica)

*Nota: se refiere a dias naturales

11. VALOR AGREGADO DEL EQUIPO CONSULTOR: ANALISIS COMPARATIVO DE LA

ENCUESTA INSTITUCIONAL CON PERSPECTIVA DE GENERO
Tiene como objetivo conocer las variaciones, en los ultimos tres ejercicios fiscales, en
respuestas seleccionadas sobre perfil socioeconémico de los integrantes de las instituciones
de seguridad publica, condiciones laborales, profesionalizacién y capacitacion, entre otros
temas de interés, asi como diferencias entre hombres y mujeres que tengan como resultado
recomendaciones con perspectiva de género.

Como valor agregado sin costo para la entidad contratante, a mas tardar, el 21 de enero de
2023 se entregara un analisis comparativo que tiene como objetivo mostrar la evolucion de
las respuestas de los integrantes de las instituciones de seguridad publica en los ultimos tres
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ejercicios fiscales respecto de indicadores clave del perfil socioeconémico, condiciones
laborales, profesionalizacidn y capacitacion, entre otros temas de interés. Asimismo, a partir
de una seleccién de preguntas clave, y en la medida en que estén segmentadas, se

presentaran las diferencias entre hombres y mujeres con la finalidad de formular
recomendaciones con perspectiva de género.

El equipo consultor solicitara a la Coordinadora Operativa de Seguimiento y Evaluacion del
Consejo Estatal de Seguridad Publica (CESP) la entrega de las bases de datos de las tres
ultimas encuestas institucionales con la finalidad de analizar la homogeneidad en los
registros y la procedencia del comparativo; posteriormente, seleccionara las variables
representativas y procesara una presentacion grafica comparativa, distinguiendo, en donde
haya informacidon segmentada por sexo, las diferencias entre las respuestas de hombres y
mujeres.

Para realizar este analisis estadistico y grafico se utilizaran los softwares Stata y Tableau.

Al final, se presentara un catalogo de conclusiones y recomendaciones con perspectiva de
género respecto de indicadores clave sobre condiciones laborales, profesionalizacion y
capacitacion, entre otros temas de interés.

12. PRODUCTOS ENTREGABLES Y CALENDARIO (COMPARATIVO)

Producto Fecha

Presentacion grafica en version digital con
los principales resultados del comparativo
de los tres dltimos ejercicios fiscales, un

catalogo de conclusiones y
recomendaciones con perspectiva de
género y una nota conceptual que describa 21 de enero de 2022

el proceso metodoldgico aplicado para
realizar el analisis comparativo. (Formato
pdf)

Base de datos con preguntas seleccionadas para

realizar el analisis comparativo con perspectiva de
género. (Formato xls.)
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13. PERFIL DE LAEMPRESA

Proyectos Estratégicos Consultoria (PEC) es una sociedad civil constituida en enero de
2003, por lo que contamos con dieciocho afios de experiencia en el disefio, la ejecucidn, el
seguimiento y la evaluacion de politicas, programas, proyectos e instrumentos legales y
presupuestales en materia de prevencion integral de la violencia y el delito, seguridad
publica, modelos de trabajo policial, procuracién y administracion de justicia, reinsercion
social, atencidn a victimas, igualdad de género y derechos humanos, sin demérito de que
nuestras metodologias pueden ser replicables en politicas publicas de diversa naturaleza.

Vision:
PEC es una organizacion lider, de referencia y de cambio social, toda vez que los resultados y
soluciones que genera estan sustentados en un genuino compromiso con la justicia, la

libertad, la igualdad de género, la no discriminacion, la seguridad, la democracia, los
derechos humanos y la valoracion de la diversidad.

Mision:

PEC impulsa y promueve el fortalecimiento del Estado de Derecho, la vigencia de los
derechos humanos y una nueva y superior convivencia social en México, a través del
desarrollo de investigacion aplicada, la elaboraciéon, el acompafiamiento en la
implementacidn, el seguimiento y la evaluacion de politicas publicas, planes, programas y
estrategias en materia de seguridad multidimensional, justicia penal, derechos humanos y
gobernabilidad democratica, asi como la generacidn de soluciones oportunas, eficientes e
innovadoras con base en sélidas metodologias y orientacion practica.

14. CURRICULARINSTITUCIONAL

PEC ha prestado servicios, individualmente o en consorcio, a mas de la mitad de los
gobiernos de los Estados de la Republicay en algunos de los municipios mas grandes del pais
como Guadalajara, Tijuana, Xalapa, Huixquilucan y Naucalpan, entre otros. Entre las
dependencias del sector publico mexicano destacan proyectos con las siguientes
dependencias y entidades: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), Diconsa,
SATMEX, Servicio de Administracion Tributaria (SAT), SETEC, Centro Nacional de Prevencion

www.pec-mexico.com // cmendoza@pec-mexico.com
Viaducto Miguel Aleman 236, Col. Escandén, Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P.11800,

Ciudad de México, México
Teléfonos: 52 + (55) 1800-8116, 5515-6519 y 5271-4006




B | Proyectos
Estratégicos
. | Consultorfa

Social de la Violencia con Participacién Ciudadana (CNPSVPC), Organo Administrativo
Desconcentrado Prevencion y Readaptacion Social (OADPyYRS); en el ambito internacional se
cuentan mas de una docena de colaboraciones con distintas organizaciones como la
Organizacion de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC por sus siglas en
inglés), el International Development Research Centre (IDRC) de Canada, el Foro Europeo
para la Seguridad Urbana (EFUS), la Fundacion José Ortega y Gasset-Gregorio Marafion, el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), Crime Stoppers International, la Universidad Carlos Il de Madrid y los
gobiernos de Costa Rica y Panama; mientras que también nos hemos vinculado con la
sociedad civil organizada, en particular con México Unido Contra la Delincuencia, Causa en
ComdUn y México Evalla.

Por lo que toca a proyectos de evaluacion, PEC fue pionero en la evaluacion del Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP), desarrollando una metodologia que
posteriormente fue institucionalizada —PEC cedié los derechos de autor— por el
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNS) a fin de que todas
las entidades federativas la replicaran en sus ejercicios anuales de evaluacion.

Desde entonces, PEC se ha especializado en el desarrollo de diagndsticos y evaluaciones,
ademas de haber ejecutado importantes proyectos en materia de seguridad ciudadana,
prevencion integral de la violencia y el delito, justicia penal y sistema penitenciario.

La Evaluacién mas reciente del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica llevada a
cabo por PEC tuvo lugar en el estado de Guanajuato y correspondi6 al ejercicio fiscal 2021.
Cabe destacar que PEC obtuvo una nota de cumplimiento total por parte del Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

15. EXPERIENCIA EN ESTUDIOS DE LA APLICACION DE RECURSOS
FEDERALES CON EVIDENCIAS

PEC cuenta con amplia experiencia en estudios de la aplicacion de recursos federales,
especificamente del FASP y ha obtenido las mejores calificaciones del pais que el
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica da a conocer por medio
del formato de verificacion del Informe Estatal de Evaluacion.
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PEC, de forma individual o en alianza con la Fundacion para el Estudio de la Seguridad y la
Gobernanza (FESEGO) o el Instituto Nacional de Administracion Publica, cuenta con
experiencia en la realizacion de Evaluaciones Integrales y Encuestas Institucionales entre las
que se encuentran las siguientes que pueden ser consultadas en linea:

e Guanajuato 2021 (https://sesesp.guanajuato.gob.mx/wp-
content/uploads/2022/01/Informe-Estatal-de-Evaluacion-Integral-FASP-2021.pdf)

e Qaxaca 2019 (https://www.0axaca.gob.mx/sesesp/wp-
content/uploads/sites/16/2020/08/Informe-Evaluacion-2019.pdf)

e (Oaxaca 2018 (En colaboracion con FESEGO) https://www.oaxaca.gob.mx/sesesp/wp-
content/uploads/sites/16/2019/08/INFORME-EVALUACI%C3%93N-OAXACA-2018-0k-
ok.pdf

e (Oaxaca2017 (en colaboracién con FESEGO) (https://www.oaxaca.gob.mx/sesesp/wp-
content/uploads/sites/16/2018/05/EVALUACI%C3%93N-FASP-OAXACA-2017-VP.pdf)

Asimismo, PEC ha realizado otras evaluaciones institucionales y encuestas de la que se
dispone evidencia en version impresay PEC esta en la disposicion de mostrar los documentos
contractuales correspondientes a cada uno de los proyectos desarrollados.
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Figura 3. Trabajos de evaluacion desarrollados por PEC

Informe
Anual de ; : O 1 1 4. Equipo de Investigacion
.z

EvaluaClon La capacitacion del equipo de trabajo tuvo lugar el dia 15 de noviembre
en la Ciudad de México. Para la realizacién de las entrevistas de auto

EVALMOON  DE L05  PROGRAMAS ¥ PROWICTOS  Gobierno  del llenado participaron 6 entrevistadores y 3 supervisores.

CORIND TE COORDNACON T MATmA = ousnap  Eotado  de .

AIBUGA DEL EEHO00 2011 ENEL ESTADO DENEXXD Mésico El lider del proyecto fue el Mtro. Carlos Mendoza, el responsable de la

investigacién Carlos Lopez. Los supervisores fueron Jazmin Mejia, Oralia
Gonzalez y Héctor Zayas. Los encuestadores fueron Ana Reyes, Francisco
Garcfa, Juvenal Pérez, Luis Galindo, Monserrat Flores y Rosalia Ramirez.

"COMPENDIO METODOLOGICO PARA LA EVALUACION

«\/A
SINALOA Mds 7N DE POLITICAS DE SEGURIDAD PUBLICA”

s TAREA DE TODOS as &

« ntiockon Basica ol Sistema Nacional de Saguridad Pablica.

VALUACION PARA EL EJERCICIO FISC
2016 DEL FONDO DE APORTACIONES

+ Metodologla pars (s Evatuscion.

PARA LA SEGURIDAD PUBLICA DEL
ESTADO DE SINALOA

Sinaloa 2016

+ Catnogo de Términos de Referencis o indicadorss

+  Contenidos de los cusstionarios para las sncuestas de
de s o fon poblicos y

B Compendio metodoldgico
para la evaluacion

16. FACTORES DE EXITO PARA COORDINAR LA ENCUESTA Y LA
EVALUACION

‘sgsBvUsRTY

Con el propésito de que el estudio represente una herramienta de trabajo Gtil para la toma
de decisiones inmediatas y futuras, en el procedimiento tendran que participar —de manera
activa y responsable— las instancias que directa e indirectamente intervienen en la
consecucion de los fines de la seguridad publica en la entidad:

Consejo Estatal de Seguridad Publica

Coordinacion Operativa de Seguimiento y Evaluacién (COSyE)

Secretaria de Seguridad y Protecciéon Ciudadana

Fiscalia General del Estado de Campeche.

Otras dependencias e instancias responsables de la implementacion de los
PPN y/o Subprogramas.

u b wWwbhH
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Lineamientos y Términos de Referencia

PEC se compromete a observar puntualmente los Lineamientos y términos de referencia
emitidos al efecto.

Asimismo, se compromete a responder por escrito y dentro de los plazos establecidos en los
Lineamientos, sobre los comentarios u observaciones solicitados tanto por el Consejo Estatal
de Seguridad Publica como por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
Publica.

Confidencialidad, retencion y resguardo de registros de los trabajos de Evaluacion

Afin de cumplir con el principio de confidencialidad y el resguardo de la informacién sustento
del proyecto —cuestionarios de encuesta, propuestas y especificaciones técnicas, entre
otras— PEC y la instancia contratante deberan cumplir con los siguientes requerimientos:

Tipo de registro Tiempo minimo de resguardo

Documentacion de la propuesta y correccioneso .
e 1 aio en papel.
modificaciones.

Version final del cuestionario. 1 afio en papel, 1 afio en medio electrdnico.

4 o 5 meses de resguardo por parte de la
consultora y por lo menos 1 afio por parte de la
instancia contratante.

Registros primarios (entrevista original, reportes,
informes).

6 meses en papel y por lo menos 1 afo en

Especificaciones del procesamiento de datos. .
electronico.

Copias de entrega de materiales a la instancia N
contratante (reportes, graficas, presentaciones,
etc.).

afio en papel y por lo menos 1 afio en medio
electronico.

De igual forma, PEC signara una clausula de confidencialidad y reserva de la informacion en
términos de la ley aplicable, con el sefialamiento de que se hara acreedora a una pena
pecuniaria en caso de incumplimiento de esta, ademas de las sanciones penales y/o
administrativas que correspondan.
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Ciudad de México, a 26 de septiembre de 2022

Protesto lo ne

Director General
Proyectos Estratégicos Consultoria, S.C.

ELIMINADO: 1 renglones con fundamento legal en los articulos 100, 118, 119 fraccién Il de la LTAIP, numerales Quincuagésimo sexto,
Quincuagésio séptimo y Quincuagésimo noveno de los de los Lineamientos Generales en Materia de Clasificacion y Desclasificacion de
la Informacion, asi como para la Elaboracion de Versiones Publicas.
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